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Préambule de lecture

Données a fin décembre 2025, issues du panel NielsenlQ BookData.

Le panel NielsenlQ BookData est un panel distributeur qui compile les ventes de Livres Physiques Neufs
sur 4 circuits : GSA | GSS | Librairies de niveau 1 | Librairies de niveau 2 + Internet + Autres GSS non
culturelles. Le marché de 'occasion et les ebooks ne sont pas pris en compte.

Des réserves sont possibles sur les données, notamment les codifications au Segment niv.3, Format ou
les champs renseignés en manuel et par régle : Editeur, Licence, Coffret (jeunesse et pratique),
Destination touristique (tourisme et cartes), Courts-séjours, Theme documentaire (jeunesse), Matiére,
Niveau, Classe (parascolaire).

Données consolidées définitives : 12 janvier
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#1 Une conjoncture
2025 en tension qui
impacte le marcheé
du Livre

NielsenlQ BookData >
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Dans un contexte ou 8 francais sur 10 sont préoccupés par
des problématiques budgétaires...

Top 10 des sujets d’inquiétude des Frangais | janvier 2025

Inflation
Crise économique

Baisse Pouvoir d'achat

Situation politique France 80%
Changement climatique 75%

Terrorisme 72%

Environnement 70%
Maladie / Pandémie
Chémage

Immigration

A8. Pouvez-vous indiquer pour chaque sujet si cela vous inquiéte aujourd'hui et dans quelle mesure ?
Le classement est basé sur les scores de l'item « Inquiet-e » et « Trés inquiet-e »
Source : GfK Consumer Pulse, Base total France = 1004 répondants (échantillon représentatif de la pop. Francaise agée de 16 a 65 ans), a fin janvier 2025.

NielsenlQ BookData 5



...25% d’entre eux envisageaient de réduire leurs dépenses
sur le Livre en 2025

Postes de réduction des dépenses envisageés par les Frangais | janvier 2025

50% 25%
89% des Francais ™
pensent réduire v, N ,
leurs dépenses .B : %

sur au moins une
catégorie en 2025.

Voyages,
vacances

Plus Restaurants Livres

spécifiquement...

1

Premier poste de
réduction de
dépenses envisage.




Dans les faits, les acheteurs de Livres ont réduit leurs
dépenses et le nombre de Livres achetés

Total Marché | Nombre moyen de Livres et budget moyen consacré aux Livres par
acheteur et par an | CAM juin 2025 vs CAM juin 2024 | Volume et Valeur

1 3,5 livres 1 63€

par acheteur/ an par acheteur/ an

-6% 2%

-1 livre -4 euros

par acheteur vs 2024 par acheteur vs 2024




Conséquence : un marché en recul

Marché Livre 100%* | Livre Physique Neuf + Livre Numérique | 2025 vs 2024 |
Volume et Valeur

350 M ex.

-1,6%

NielsenlQ BookData



Si le marché du Livre Numérique est en croissance...

Estimation Marché Livre Numérique | 2025 vs 2024 | Volume et Valeur

17 M ex.

+4%

NielsenlQ BookData



... ¢’est le marché du Livre Physique Neuf qui explique la
baisse

Total Livre Physique Neuf (données panel distributeurs) | 2025 vs 2024 | Volume
et Valeur

307 M ex.

-2,5%

10



Une tendance baissiére sur le Grand Format comme sur le
Poche, en corrélation avec la hausse des prix moyens du Livre

Total Livre Physique Neuf (données panel distributeurs) | Formats | 2016 - 2025 |

| Prix Moyen et Volume

140
130
120
= = = Grand Format - Ventes (Volume)
Grand Format - Prix Moyen
1 10 ,~\
/ \
/
7 N Poche - Ventes (Volume)
7 \
100 / Seee—e o
~~~~~~~ I, TS-- Poche - Prix Moyen
~~~~~~~ S V4
\N’
90
80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Un phénomeéne qu’on retrouve dans la majorité des pays
européens

Total Livre Physique Neuf (données panel distributeurs) | Europe | 2025 vs 2024 |
Evol. En Volume

'2,5% T Flandres Suisse
Pays-Bas _1 40/ Alémanique
Irlande -3,0% e +O,3%
_0’4% S Wallonie +
1 Bruxelles Romandie
-2,3% | | -3,8%
Portugal ’
+7,0% Italie ~
a fin aodt _3,0%

NielsenlQ BookData 12



#2 Un marcheé qui a
tendance a se
concentrer

NielsenlQ BookData >
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Le marché se concentre sur les best-sellers

Total Livre Physique Neuf | Top 10, 20, 50, 100, 1000 et 10 000 | 2019, 2024, 2025 | Volume, Poids et Evol. 2025 vs 2024

Evol vs 2024
18% 19% 20%
Top 1000 54,2M g m 59.8M; 62,3M|
7%
6%
6% 6%
Top 100 17,1M gg
0 4%
Top 50 4% 4%
ifEHy
. 3%
Top 20 2% | x2,2 |
7,2M
Top 10 4.8M o
2019 2024 2025

NielsenlQ BookData 14



Une concentration qui touche particulierement les GSA et les GSS

Total Livre Physique Neuf | Circuits | Top 10, 100 et 10 000 | 2024 - 2025 | Volume, Poids et Evol. 2025 vs 2024

15,1% du marché 33,3% du marché 33,5% du marché
Evol vs 24 Evol vs 24 Evol vs 24 Evol vs 24
= 1% — -3%
13,4% 8,8% 479, 5,5%
7,1% s [ 70 0
V) ’ +
9,9% +32% M 2% || r21en m/m 13%
5!20/0 3,5% 0
|| e g i
2.1% 1,6% 1,4% +599 1,0% +72%
Top 10
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

NielsenlQ BookData 15



Les ouvrages de Freida McFadden et Astérix dominent le Top 10...

Total Livre Physique Neuf | Top 10 | 2025 vs 2024 | Volume et Poids sur le total Marché

o WY " TR
e Lusimanie .
31 . & ‘ 8,9 M exemplaires

-—-—-—-—-—-—-—'

FREIDA FREIDA “._ ./ FREIDA .
McFADDEN McFADDEN -~/ McFADDEN I
LA FEMME LES SECRETS DE " .. /LA FEMME ﬁ 2 2
LA FEMME :
DE MENAGE A FEUNE DE MENAGE x y vs 2024
i e o
#5 866K ex. ,
’ m S A
d N\ Y
{ IF ‘\1‘ ; " :
LA MAISON VIDE : . : : :
. l R l : e :
B TR - R
DE ;
PRIX i VOIT TOUT N LA sAGE-FEMME [l VOIT TOUT 2
I 1 D’AUSCHWITZ 1 } .
GONCOURT . 4 : RS | | oo ! | .
- = I - . 1 il :
#6 494K ex. N #7 474K ex. [} #8 376K ex. '\ #9 368K ex. ,' #10 345K ex.
e e Y e T T ” L —

Nouveauté
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..mais les ventes du top 10 sur le total Livre s’effondrent sans ces titres phénomeénes

Total Livre Physique Neuf | Top 10

LA MAISON VIDE

ﬁm

PRIX
GONCOURT

#1 494K ex.

Salomeé Saque

Résister

#6 265K ex.

- fragiles

AN-NA STUART

LA SAGE-FEMME
D’AUSCHWITZ

#2 376K ex.

VIRGINIE
GRIMALDI
Les heures

«UNE EPOPEE D'HUMOUR
ET DE LARMES.
SON MEILLEUR ROMAN. »
BAPTISTE BEAULIE

#7 247K ex.

ey 1
.t'

r.c" f/
'.

#3 345K ex.

Jean-Baptiste
Andrea

Veiller
sur elle

SN

PRIX GONCOURT

GRAND PRIX DES LECTRICES DE ELLE
PRIX DU ROMAN FNAC

© «Un amour prodigicux. »
ELL

#8 245K ex.

3,0 M exemplaires

o TOART
LA SAGE-FEMME
DE BERLIN

LA SAGE Fey 8Ll

DAUSCHWITZ | boulesersés
#5 278K ex.

-19,2%

VS 2024 hors Astérix / McFadden

#4 322K ex.

David Foenkinos
La vie heureuse

PAR L'AUTEUR DU DA VINCI CODE

LE

SECRET

DES

SECAETS

JClLattes

#10 234K ex.

#9 234K ex.

Nouveauté

NielsenlQ BookData
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Sur le total Livre, Astérix et Freida McFadden masquent une chute conséquente du marché

Total Livre Physique Neuf | Ventes 2021 — 2025 | Comparaison avec vs sans Astérix / F. McFadden | Volume en millions

Freida McFadden seule

-3,4% -3,9%

-2,8% -2,6% 6,9 M exemplaires

-2,5% A

X6 ,2 vs 2024

Si elle était un éditeur,

2021 2022 2023 2024 2025 elle serait 6™ en volume

Nie|Sen|Q BOOkData B Sans Astérix ni Freida McFadden 18
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Si Freida McFadden a eu des conséquences sur le marché tout
au long de I’'année, Astérix I’a impacté a partir de sa sortie

Total Livre Physique Neuf | Ventes hebdomadaires | 2025 vs 2024 | Volume

FREIDA McFADDEN NQTK usmanie

B 3 ;
we s :

01 04 07 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

------ 2024 —_— 2025 - 2025 sans Astérix ni Freida McFadden

Juillet-aofit g Rentrée littéraire § Période de Noél
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#3 Seuls quelques
segments du
marché sont source
de croissance

NielsenlQ BookData >
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Seule la Littérature Générale est en nette progression, en volume...

Total Livre Physique Neuf | Delta, Poids et Evol. des Segments 1 | 2025 vs 2024 | Volume

Littérature Générale
Bandes Dessinées

Jeunesse

Loisirs / Pratique
Parascolaire

Sciences Hum. & Tech.
Beaux Arts

Tourisme

Scolaire

Histoire

Dictionnaires

Cartes & Atlas

-6 054K

-3178K

Delta vs 2024

+4 130K

+1K
K
a7k [N
+88K
523K
-100K |
-458K
240K ]
asek |

Poids
32%
20%
20%

9%
6%
5%
2%
2%
1%
1%
1%
1%

Evol vs. 2024
+4,4%
-8,9%
-5,0%

+0,1%
-8,3%
+1,6%
-9,4%
-2,3%
-9,7%
-8,3%
-8,8%

NielsenlQ BookData
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...comme en valeur

Total Livre Physique Neuf | Delta, Poids et Evol. des Segments 1 | 2025 vs 2024 | Valeur

Delta vs 2024 Poids Evol vs. 2024

Littérature Générale 32% +4,5%
Bandes Dessinées -46 128K€E 20% -5,5%
Jeunesse -18 102K€E 16% -2,8%
Loisirs / Pratique -5732K€ 1% -1,3%
Sciences Hum. & Tech. -23 748KE€ 7% -7,8%
Parascolaire -134K€ 4% -0,9%
Beaux Arts -1108K€ 3% -0,1%
Tourisme -6 951K€ 2% -7,7%
Histoire -8 029K€ 2% -9,3%
Scolaire -275K€ 1% -0,5%
Dictionnaires -3439K€ 1% -8,3%
Cartes & Atlas -866K€E 1 0% -4,9%

NielsenlQ BookData 22



La progression de la Littérature est portée par la Fiction Moderne, via les Romans Policiers
(effet Freida McFadden)

Littérature Générale | Détail des Sous-Segments | 2021 - 2025 | Volume en millions

L

ROMANS

Littérature CONTEMPORAINS
en 2025 :
Mc':;‘:'rzz 22,6 M ex.
+42,1% en 1 an
97,2 M ex. ROMANS POLICIERS
ROMANCE
+4,4% vs 2024 i IMAGINAIRE
Non-Fiction [
Autres [ 8,7 8,5 8,7 9,2 9,0

23
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La littérature francaise recule fortement, au profit de la littérature étrangere...

Littérature Générale | Littérature francaise vs Littérature étrangére | 2025 vs 2024 | Volume, Valeur et Prix Moyen

Littérature
étrangeére

57,1 M ex.

-3,0%

Littérature
francaise

NielsenlQ BookData 24



... qui retrouve son niveau de 2017, via trois autrices phares

Littérature Générale | Poids de la Littérature Etrangére sur le total Littérature | 2016 - 2025 | Volume et Valeur

-y

FREIDA LUCINDA ANNA
MC FADDEN RILEY STUART

6,9Mex. 1,1Mex. 1,0 Mex.

N

2% 4% 40%

o
38% 37% 37% 36% 36% 36% 36%
V)
42% 42% 39% 39% 38%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NielserIIQ BOOkData mVOLUME mVALEUR 25



Le Roman Policier, en croissance, concentre ses gains autour de quelques titres

Littérature Générale | Romans Policiers | 2025 vs 2024 | Volume, Contribution, Offre et Demande

Freida
McFadden

Romans
policiers
francais

(o)
93 /0 Des gains de la Littérature (+6,7M ex. vendus)

24.2k EAN e, - VEEE '
’ > : ~
o -
-1,7% e MEEERA veefus I WME
LES SECRETS DE

DE MENAGE LA FEMME LA FEMME DE MENAGE
e DE MENAGE DE MENAGE
S ) 7 ey VOIT TOUT

MEMOIRES
EXPERT PSYCHIATRE

ou DA VINCI CODE

LE

SECRET

DES

SECAETS

JCLattes

A RETARDE;

'»i'r

i/é

()
Principaux contributeurs aux gains hors Freida McFadden (+977k ex. vendus) x'X

MLES.
EFFACEES

Brllant, captvant, virtuose

NielsenlQ BookData
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Les Romans Contemporains pénalisés par I’Offre, la Romance et I'lmaginaire sont quant a
eux mis en difficulté par la Demande

Littérature Générale | Romans Contemporains, Romance, Imaginaire | 2025 vs 2024 | Volume, Contribution, Offre et Demande

Romans Contemporains (-4,3%)

o
5 5 /O Des pertes de la Littérature (-1,7 M ex. vendus)

66,9k EAN
-4,4%

545 VMT T l Y

e The New Yark Times

(J
P
S

N

Principaux contributeurs aux pertes (-1,7M ex. vendus)

Romance (-9,9%)

(o)
39 /O Des pertes de la Littérature (-1,2 M ex. vendus)

13,0k EAN | JAMAI,S_E
828 VMT
HH  13,0% §

Principaux contributeurs aux pertes (-761k ex. vendus)

Imaginaire (-2,4%)

o 11,4k EAN
4 /O Des pertes de la g +2,6%

Littérature
415 VMT
-118k ex. vendus

( ) - '4,90/0
o o J RWABSE
TANTQUE Vallée S5, o
Eﬁ:géfz%%SHTAuo i du silicium RETROUVE

™S

Principaux contributeurs aux pertes (-293k ex. vendus)

Rappel du périmétre "Roman Imaginaire" :
Romans Fantasy, Romans de Science-Fiction et Romans Fantastiques

NielsenlQ BookData
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En Loisirs / Vie Pratique : les Loisirs Créatifs en plein essor, la Santé et Vie de Famille /’
premier contributeur a la baisse sur ce segment

Loisirs / Vie Pratique | Détail des Segments 2 | 2021 - 2025 | Volume en millions

s/
Loisirs / Vie Pratique Santé et Vie
en 2025 : de Famille

Brico Déco
Loisirs Créatifs

4,8 M ex.

+70,5% en 4 ans

27,4 M ex.

Cuisine

Stable vs 2024

2021 2022 2023 2024 2025

NielsenlQ BookData 28
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Les coloriages tirent la croissance...

Pratique | Brico / Déco / Loisirs créatifs | Détail des Segments 3 | 2023 - 2025 |

Volume en millions

Dessin/

Beaux-Arts
(dont coloriages)

Loisirs créatifs
(act. manuelles)

Autres
2023

2024

2025

Top 52025 -

Brico / Déco / Loisirs créatifs

B “  ADORABLG
DOCRE SO pav0v 000G

MERVEILLEUX
VOYAGES

LES GRANDS 73
CLASSIQUES 893
TOME 11 7

#3 55K ex.

#4 51K ex.

29



...pendant que la Santé est pénalisée par tous ses sous- /0
segments

Pratique | Santé & Vie de Famille | Détail des Segments 3 | 2023 - 2025 |

Volume en millions et Contribution

Evol Contrib.
vs. 2024 aux pertes

Psychologie /
développement

personnel

50%
Bien étre /
régime
Médecine / 2%
santé

15%

25%

2023 2024 2025

NielsenlQ BookData 30



Les influenceurs Pratique perdent du terrain, méme si /

certains tirent leur épingle du jeu

1 | v ',Q-
#1 J. Mohamed #2 F. Olicard #3 A. Bernadi #4 B. Philippon #5 J. Inchauspé
136k ex. (+26%) 134k ex. (+32%) 127k ex. (+68%) 103k ex. (-3%) 70k ex. (-69%)

Pratique | Top 10 influenceurs | 2025 vs 2024 | Volume

A ’,\
i v ' :
#6 Léna Situations  #7 Major Mouvement #8 Mathou #9 Loulou Kitchen #10 T. Villanova
66k ex. (x15) 52k ex. (-34%) 33k ex. (-26%) 32k ex. (+58%) 29k ex. (-36%)
Un influenceur est une personne capable Le top influenceurs représente

d’orienter les choix d’'une communauté grace a
son contenu engageant et son impact sur les
dynamiques d’opinion et de consommation.

783K ex. (-11%) pour 3% des ventes volumes du Pratique

NielsenlQ BookData | 31



En Bandes Dessinées, la chute du Manga s’accélere

Bandes Dessinées | Détail des Segments 2 | 2021 - 2025 | Volume en millions

Bandes dessinées

en 2025 :

62,3 M ex.
-8,9% vs 2024

Mangas

BD Jeunesse

BD de Genres

Autres

2021

2022

2023

31,2 M ex.
-34,3% en 4 ans

NielsenlQ BookData
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Le recul du Manga se concentre sur le Shonen, pénalisé par la Demande, et dans une
moindre mesure sur le Seinen et le Shojo

Bandes Dessinées | Mangas | 2025 vs 2024 | Volume, Contribution, Offre et Demande

Seinen

Shonen

— Shonen —

80% des pertes

du Manga
(-3,9 M ex. vendus)

] Seinen .

1 6% des pertes

du Manga

(-767k ex. vendus)

Principaux contributeurs

12,6k EAN
+11,2%
1,7k VMT ‘

s -23,6%

Principaux contributeurs

9,7k EAN
+11,8%
701 VMT ‘

- -19,7%

NielsenlQ BookData
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Les séries phares ne parviennent plus a recruter : impact sur la Nouveauté et le Fonds

Bandes Dessinées | Mangas | Fonds Ancien, Fonds Récent et Nouveautés | 2025 vs 2024 | Volume

Shonen Seinen
Poids Evol vs. 2024 Poids Evol vs. 2024 Poids Evol vs. 2024
56% des 69% des
pertes pertes

Fonds Récent

Fonds Récent

Fonds Récent 5 1 8% 25%
20% Nouveauté TR
. %
Nouveauté 36% 38% 6§ertt:§s
27%
2025 -15% 2025 -10% 2025 -6%
Fonds ancien (+2 ans de parution) B Fonds récent (1-2 ans de parution) M Nouveauté

NielsenlQ BookData 34



La Jeunesse impactée par la chute des ventes, principalement en Lecture et Albums

Jeunesse | Détail des Segments 2 | 2021 - 2025 | Volume en millions

)
(in

)
-

Jeunesse

en 2025 :

60,9 M ex.
-5,0% vs 2024

Lecture

Albums

Coloriages
et Jeux

2021

2022

2023

2024

2025

19,8 M ex.
-22,2% en 4 ans

16,9 M ex.
-15,6% en 4 ans

NielsenlQ BookData
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Au niveau des Albums, les ventes chutent pour toutes les g
tranches d’age... (0

Jeunesse | Albums | Détail des Segments 3 | 2023 - 2025 | Volume en millions

Evol
vs. 2024

Albums 4-7 ans

Albums 0-3 ans

2023 2024 2025

Nie senlQ BookData 36
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...reflet d’une société francaise moins nataliste...

Evolution des naissances | 2005 — 2024 | Chiffres INSEE

900 000

Cibles des albums jeunesse
850000 [ 1

800 000
4-7 ans

0-3 ans
750 000

700 000 m
650 000
600 000
550 000
500 000
450 000
400 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NielsenlQ BookData 37



...et d’acheteurs Jeunesse moins dépensiers

S

Jeunesse | Nombre moyen de Livres et budget moyen consacré aux Livres par
acheteur et par an | CAM juin 2025 vs CAM juin 2024 | Volume et Valeur

6,1 livres

par acheteur / an

-17%

-1 livre

par acheteur vs 2024

60€

par acheteur / an

-9%

-6 euros

par acheteur vs 2024

38
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Le top séries Jeunesse souffre aussi, malgré les phénomenes Lilo et Stitch et Les Sisters

Jeunesse | Top 10 Séries | 2025 vs 2024 | PDM, Delta et Evol. Volume

D Poids 2025  Evol vs 2024

o Monsieur Madame 4% -4%
© T Choupi 3% -6%
e Harry Potter 2% -13%
O Pt Loup 2% -12%
© Pokémon 2% -19%
@ Lilo et Stitch Disney 2% x2,7
@ LaPat Patrouille 2% -25%
o Petit Ours Brun 1% -6%
©) La Guerre des clans 1% 2%
@ Les Sisters : la série TV #2213 | 1% x2,4

21% -2%

NielsenlQ BookData 39



#4 Des difficultés
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. . . Rappel Total
Une baisse volume et valeur qui touche tous les types de points de vente... Marché :

307 M ex. (-2,5%)
3,9 Md € (-1,5%)

THE"

Total Livre Physique Neuf | Circuits | 2025 vs 2024 | Volume et Valeur

102 M ex. §§ 1,3 Mds €

-2,0% -1,4%
Top titre GSA : Top titre GSS : Top titre Lib. Niv. 1 : Top titre Lib. Niv. 2 + @ :
e WY
%\t_gm LusiTanie
O
B ¥ e41Kex 841 K ex. O3 240 K ex. 402 K ex.
87 hes (39% des MCFADDEN (44% des MEFABDEN (13% des MCFADDEN (21% des
ventes du titre) i ventes du titre) En ventes du titre) ATENAE ventes du titre)

Découvrez les siens. Découvrez les siens.

NielsenlQ BookData 41



...méme si les Librairies Niveau 2 et Internet sont les seuls a voir reculer leur poids sur le
marché en 2025

Total Livre Physique Neuf | Circuits | 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 | Volume et Poids

GSA

GSS

65,7M 61,0M 58,9M 56,6M 55,7M

Librairies
Niv. 2+ @

2021 2022 2023 2024 2025

NielsenlQ BookData 42



Des circuits qui suivent les tendances générales du marché au niveau des segments

Total Livre Physique Neuf | Circuits | Détail des Segments 1 | 2025 vs 2024 | Poids et Evol. En Volume

Evol vs. 24 Evol vs. 24 Evol vs. 24 Evol vs. 24
+6,8% +5,5% +4,6% 28% +2.1%
-8,6%

-9,4% -8,0%
-10,0%
-7,2% -3,9% 2.5% -5,5%
- o
+2,3% 2,4% >.0%
+6,3%
m LITTERATURE GENERALE BANDES DESSINEES m JEUNESSE = PRATIQUE AUTRES

43
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#5 Bilan 2025
et defis 2026

NielsenlQ BookData
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Bilan 2025

* Le marché du Livre est en recul : -1,6% en volume et -1,0% en
valeur, versus 2024 (total 100% : livre physique neuf + numérique).

 Les Francais réduisent leurs dépenses de livres (-4 euros par
acheteur vs I'an dernier).

 Les achats de Livres se concentrent sur un nombre plus restreint de
titres : x2,2 en volume pour le Top 10, versus 2024.

- Le phénoméne Freida McFadden (6,9M ex.) porte la Littérature
Générale (+4,4%) via le Roman Policier (+42,1%), a contrario du
Roman Contemporain (-4,3%) et de la Romance (-9,9%).

* Les segments Jeunesse (-8,9%) et Bandes Dessinées (-5,0%) sont
en berne, tandis que Loisirs / Vie Pratique reste stable.

 (Cette baisse du marché est visible sur tous les circuits.
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Défis et opportunités 2026

1. Travailler a une meilleure connaissance des attentes
consommateurs pour orienter sa politique de publication

2. Rationnaliser sa ligne éditoriale et la distribution : s’interroger
sur la pertinence de tout publier

3. Tenir compte des facteurs exogénes (baisse du pouvoir d’achat,
augmentation du temps d’écran*...) dans sa stratégie Go-to-Market

4. Optimiser la Brand Equity de sa marque éditoriale / collection

5. Replacer I'expérience d’achat au cceur du dispositif de
communication, de conseil et de mise en avant des titres

Réenchanter le marché du Livre

* Source : Crédoc, Barométre du numérique 2025 / Usage quotidien du smartphone : + 4 points 2024 versus 2023
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